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L"approche LeaderZone

Le jugement :
piége ou super pouvoir?
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Etonnant et épuisant la vitesse et le nombre de fois que les
leaders sont appelés aujourd’hui a exprimer leur avis, a
présenter leur réflexion, a trancher; en d’autres termes a
émettre des jugements.
Un jugement est I'interprétation qu’on établit des différentes
dynamiques d’une situation pour pouvoir choisir
judicieusement la meilleure décision a prendre.
Cependant, est-ce toujours nécessaire de former un
jugement basé sur des analyses profondes ou peut-on se fier
a son intuition et son ressenti? Et comment alors dépasser
I'influence biaisée de ses propres croyances et valeurs pour
demeurer plus inclusif et ouvert aux différences?
Peut-on développer le super-pouvoir du jugement?

Objectif

e Développer sa capacité de former des jugements
judicieux

Contenu

e Lejugement défini
L'identification des obstacles a la formation de bons
jugements tels que les émotions, les biais
psychologiques ou cognitifs, la pression du temps,
I'influence des autres, I'ambiguité, la complexité, etc.
e Les5 leviers pour développer I’habileté de former des
jugements judicieux :
o Conscience de soi

o Expertise acquise

o  Outils analytiques

o Anticipation stratégique

o  Communication collaborative

e L'outil de soutien : trucs du métier et pratiques
e Retour sur les exercices et suggestion de missions post-
formation
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The LeaderZone Approach JUdgmg:
trap or superpower?
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Amazing and exhausting the speed and the number of times
that leaders are called upon today to express their opinion,
to present their thinking, to decide; in other words, to make
judgments.
A judgment is the interpretation that one establishes of the
different dynamics of a situation to be able to choose wisely
the best decision to make.
However, is it always necessary to form a judgment based
on deep analyzes or can we trust our intuition and feelings?
And how then can we overcome the biased influence of our
own beliefs and values to remain more inclusive and open
to differences?
Can we develop the superpower of judgment?

Objective

e Develop the capacity of forming sound judgments

Content

e Judgment defined
e Identification of obstacles to the formation of good
judgments such as emotions, psychological or cognitive
biases, time pressure, influence of others, ambiguity,
complexity, etc.
e The 5 levers to develop the ability to form sound
judgments:
o Self-awareness
o Acquired expertise
o  Analytical tools
o  Strategic anticipation
o Collaborative communication
e The support tool: tricks of the trade and practices
e Feedback on the exercises and suggestion of post-
training missions




